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1 — Nota Previa

O programa de agdio para o ano 2019, pretende definir objetivos, as formas de
organiza¢do e de programagdo das atividades, bem como a identificagdo dos recursos
necessarios a sua execugdo. Ser um instrumento de planeamento que permite demostrar
com clareza a todos os associados, colaboradores, parceiros sociais, organismos e
entidade oficiais e & comunidade em geral, as areas em que a Diregdo se propdem intervir
bem como as agdes que se propde concretizar, enquadradas nos principios definidos nos

principais documentos orientadores do Centro Social de Azurva.

Na sua elaboracdo, a Dire¢do teve presente os objetivos da Institui¢do, os
destinatarios da sua acfo e equipa de profissionais que viio desempenhar os servigos ¢ as
atividades que queremos levar a cabo. Tem explicito a intencdo de, a partir dele, se
viabilizarem as interven¢des necessarias que se constituem como contributos

determinantes para proporcionar aos utentes, maior confianga ¢ satisfagao.

. As atividades para 2019, foram definidas de acordo com as orientagdes
estratégicas, ndo descurando a consolidagio das agdes que vém sendo desenvolvidas em
anos anteriores, mas procedendo a sua continuagdo ¢ melhorando-as, com a vontade de

atingir os objetivos propostos e atingir as metas definidas.

Na execugiio desta tarefa, priorizou-se pela inovagdo e a afirmagdo qualitativa do

sctor solidario.

Apesar de toda a conjuntura atualmente em foco, nomeadamente, o cumprimento
das normativas apresentadas pelas entidades reguladoras que tutelam o sector, far-se-4

fodos os esforcos necessarios para que se possa manter a qualidade dos servigos prestados.

No ano 2019 h4 uma perspetiva de terminar o ano com um resultado positivo de
42.132.68 euros.

“O trabalho de equipa faz o sonho VENCER”

sentro scclsl de azurve Pagina 3 de 18
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2 — Orgaos Sociais

Orgdos Sociais — Quadriénio 2017 — 2020
Assembleia Geral

Presidente — Luis Soares Correia
1°. Secretario — Armindo Rodrigues Pereira da Silva

2¢. Secretario — Jorge Oliveira Fernandes
Diregio

Presidente — Sara Alexandra Reis da Rocha
Vice-Presidente — Maria Conceigio Barbedo de Almeida
Secretaria — Carla Patricia Ferreira Pinto

Tesoureiro — José Carlos Ferreira de Pinho

Vogal — Cristina Gabriela Reis da Rocha

Suplente — Joaquim Barosa Rodrigues Lavos
Conselho Fiscal

Presidente — Sandra Maria da Silva Félix
Vogal — Isabel Cristina Ferreira Sousa Marques Teixeira
Vogal — Jose Luis Tojal Marques

Vogal — Sérgio Neves Oliveira

comire suclal de azirva Pégina 4 de 18
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3 — Missao, Visio e Valores

Missdo

Programa de Acdo e Orcamento 2019

“Prestar um servigo de qualidade & comunidade, com um profundo compromisso social,

tendo em conta as novas necessidades e os novos desafios de solidariedade, sempre

centrado no desenvolvimento humano e nas diferentes especificidades de cada etapa da

vida.”

Visdo

“Ser uma institui¢do de referéncia na localidade ¢ no concelho em que se insere,

empenhada na melhoria continua, no bem-estar dos utentes, colaboradores ¢ comunidade,

transformando as oportunidades em projetos solidos e inovadores.”

Valores

e Profissionalismo;

e Integridade;

o Sensibilidade:

e Solidariedade;

e Responsabilidade social;
e (Cooperagdo;

e Voluntariado;

e Dinamismo, empenho e envolvimento.

MISSAO

cantro social de Szured

IMP.GER.24_01

VALORES
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6 — Recursos Humanos

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DAS COLABORADORAS

.

O Plano de Formagéo Interna ira sofrer algumas alteragdes nomeadamente quanto
a forma como as formagdes sdo disponibilizadas, quer no agendamento mas também na

forma de desenvolvimento.

Tendo sido dificil compatibilizar o trabalho didrio com a formacio das
colaboradoras, e tendo-se mostrado cada vez mais aceite e motivadora a tendéncia para

acbes de menor dimensdo (workshops, semindrios, encontros, demonstracdes etc...).

Assim, para o ano de 2019, optar-se-a por um Plano de Formagdo nos moldes

abaixo indicados:

PLANO DE FORMACAO INTERNA

1 — Acdes Técnicas

Curtas acdes internas, mais praticas que teéricas, efetuadas e comunicadas as

colaboradoras com antecedéncia ¢ de forma programada.

As acdes serdo desenvolvidas em contexto de trabalho ou em periodos de maior

disponibilidade. Neste caso, poderdo ser desenvolvidas a¢des com incidéncia:
v No dmbito da Preven¢éo de Sinistralidade, Seguranga, Riscos ¢ Qutros;

v" Na Gestdo de Dados e Gestdo de resultados das respostas sociais ou

servicos;
v Na Producéo/Criacdo de materiais didaticos.
v HACCP;

¥v" Cuidados Prestados ao Idoso

Pagina 12 de 18
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Programa de Acdo e Orcamento 2019

2 — Acdes Formativas

Workshops, Encontros ¢ Semindrios, destinados aprofundar tematicas de
conhecimento transversal ou a potenciar atualizagdo e especializacdo em certos

dominios de competéncias, como por exemplo:

v Legislacio laboral:

e Acgles destinadas a esclarecer as colaboradoras dos seus

direitos/deveres
v" Motivacao dos Profissionais:

e Encontros de partilha de praticas e de incentivo as “Boas Priticas”

de trabalho organizacional.

O conjunto das agdes serdo agendadas, preferencialmente, para periodos de maior

disponibilidade das colaboradoras.

No dmbito dos recursos humanos interno, tendo por base o ano de 2018 apresenta-se de

seguida em forma resumida o total de colaboradoras da Instituigéo.

E o

w7

TIPO CONTRATO
“Contratos a Termo Certo 1
Contratos a Termo Incerto 0
"Contratos Sem Termo 27
TOTAL 28

catiro sovial de spurva
IMP.GER.24_01
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No dmbito dos recursos humanos externos, apresentamos:

Entidade Servigo Periocidade
Acifal Contabilidade Mensal
Atualizag®es Software 2 visitas anuais
E3M Atualizaces online sempre
disponiveis
Net 7 Manutencdo equipamentos | Sempre solicitado
informaticos
Higiene e Seguranga no Trabalho | Avaliagdo Risco posto de trabalho
Kmed anualmente

Medicina

Consulta de medicina no trabalho 1

VEZ ano

Digitalmente

Manutencéio da pagina WEB

Sempre solicitado

Anticimex

Controlo de Pragas

4 visitas anuais ¢ sempre que

sohieitado

FEixoOrientador

HACCP

2 visitas anuais de acompanhamento

do processo

Reciclagem de Residuos

Recolha de todos os oleos

Jose Jorge Limpeza Filtros exautores 4 wvisitas anuais e sempre que
solicitado

Sérgio Morais Jardineiro Quinzenalmente

Carlos Fernandes | Motorista Sempre que solicitado

Paulo Domingos | Guarda Noturno Diariamente

Toca Marchar

Ginastica Sénior

Semanal

coilen sosinl de saurva
IMP.GER.Z24 01
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7 - Orcamento 2019 — Mapas Contabilisticos

Centro Social de Azurva

Conta de Exploracao Previsional - Gastos 2012 SNC-ESNL

Moeda: Enros

Programa de Acdo e Orcamento 2019 ‘{
{0

CONTA

GASTOS

Valore: em Eures

&l

2 ]
e

6I-612

62
621
6212
5221
6221
6224
8225
623
6231
6233
6238
£24
8241
G242
£243
6248
625
626
8281
5281
$263
5267
G268
62-6216

63

831
632
6321
6322
63_- -
63222
§5226
63227
§32282
£32283
632284
632288
635
636

F3di - Infaation Srsimas, SA
processado poT computador

sentio socis! de azarva

IMP.GER.24_01

| Subsidio de Coordenacio....

Custo mere. vendidas & matdnas primas commmndas. ..o oo
Maténas-primas subsididnas = de consumo. ..

Fornecimentos & SerTig0s EXIMOT . .ovv s st ors ors s omsssremsern s s snens
Subpantracis.
CERCIAV. ..
Semmsamcxanzads

Trabalhes ﬂ*‘pecu.ahzadm
Honoranos...
Conservagio s :epatngao

Mateniais....

Tem 35 &

-.,ée aexzaeme}apuma

Ml et st e

Ewgmeﬂmdw
Agna.
Ouhv ’
Derrmm;m eamdm imsp:n'ra'i
Servigos divero:.. T AT e B B e T e L L
Rendas eahguama
Comureeagio.......
Segu....
memhsgmme .
Otros servigos...

ashon oomt O BIISEA - o R e S S S e e id
Remuneracoes dos orgdos somams.
Remuneratoes do Pessoal . oottt o e it anch
Passoal oo
Remunerncoes -%J;cm:zr .....
Submdios de Alumentacao..
Horas Extraondinanas. ...

T T L L L L s

DRI RO BVRREL., .coc oo pim i i o o S S S

Contribmebe: Semnangs &ac.al. - —_—
?egam:.:m.d Trabatho edoem pu*oﬁ..mmu T

Perdas porvedne®es de prstovalor it s

00,60

4 50060
4.100.60
428752

3.500.00
4800060
950,52

8.457.07
331747
204438
9.628.57

0645

83000
293357
336584
11.330,70

317,&3

17.669 85
2713179
2381924
L120.00
65.486.70
210000

6505424

£6.869.01

38574326

Continma.....
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Centro Social de Azurva W

Conta de Exploracio Previsional - Gastes 2019 SNC-ESNL

Programa de Acdo e Orcamento 2019

Moeda: Enros

CONTA GASTOS Valores em Euros

i 68 Ouiros gastoseperdas . ool oo oo
681 Iniposton. ..o
5883 CRIERRROTE ..o oo A e e T RS TS R R 400,00

o4 Grastos de depreeiacdn e de APDINZACAD. ....o0 st ieie e sin st oS s
541 Propuedades de mvesmmaent e
B45 Arctivos imtengivers......

59 Gasios e perdac de Snanetamemto. . ..o

£0-691 OUTROS

RESULTADO LIOUIDO PREVISIONATL . % 4213268

T =63(6317+6356)

processedo por computador
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X

Centro Social de Azurva

Conta de E:piom.Eo Previsional - Rendimentos 2019 SNC-ESNL

xR

Adoeda: Foros

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Eures

71
721
72111
72112
72143

_-%

725
72514
72517

TX7218

(%]

7
» 7511
T511111
73111131
75111132
TEII414
752

75213

755
T3-{7511+75

Ta

74

76

761

762

763
TE(761/3)

+2

701
791

Preancalar ? Tardin A Tefain .

Apcie Domicllilanio. .. ... v e

Cuonzagdes & joas...
‘Sen'!r;o: 5ecnndmm5

Subsidios. doagbes e lagades dexplorago.. ..o

IS5 IP-Centro Dt . ... .
Craches
PnaE_.enlar C"ED

Pr&hmhr -LAF

CAMARA MUNICIPAT DE 5&’3‘1&0
Dipagdes e herangas

wlovtROS,

Trabalhes para a pIopria @nBARRS .o e et

De dpptemcce @ d.eammz:&e
Dz perdas por mapwdaée
Die provizdes....

QUTROS. ..

COmtros rendimentos e zanhos .

Rendmentos nmplementares
Festas e Subsenicoes
Cunos wia espemﬁe;idos.
Domatives . . i i
QUTROS........ .

Twos, dividends: & outros rendimesios SEmlaTes. i s

331519
73 86729

20171770

122 976.65
§3.564,16
3342768

128.172.24
20.000.00

368,140 73

7.300.00

10.500,00
17.800.00

587.658.43

M- Infonsion Srsiers S4

processado por computador
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Programa de Acdo e Orcamento 2019

8 — Conclusao

A previsdo apresentada agora em programa, ndo serd estanque ¢ estard certamente sujeito

a alteragdes em virtude de novos eventos/atividades ou programas que possam

eventualmente surgir ao longo do ano de 2019, pelo que poderio surgir ajustes ou

modificagdes de ordem orgénica e funcional.

Azurva, 07 de novembro de 2018

A Direco
A Presidente {DC(Z(“J 20(%\ O
A Vice-Presidente N

i
O Tesoureiro G/_;h& M_f})ﬂ-»é/ L oy

y
A Secretaria Q@M@«%«ﬁ&b‘ag-zﬂ%ﬂ\ﬁw”
AL

A Vogal 4 RJAL(‘\O gOLl.‘lﬂ)ét LA

cento $ocial de azuna
IMP.GER.24_01
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