RELATORIO E CONTAS DA GERENCIA DO EXERCICIO DE 2019
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Dando cumprimento ao estipulado no capitulo I, na secgéo lll, artigo 51.%, n° 1, alinea b) dos Estatutos, a Direcdo do Centro Social de Azurva submete a
apreciacdo da Assembleia Geral o Relatério e Contas relativo ao ano de 2019, que foi aprovado pela Dire¢do em reunido efetuada no dia 13/03/2020.

O presente documento reflete o trabalho desenvolvido pela Diregé&o ao longo do ano de 2019, o qual teve em vista garantir o normal funcionamento do Centro
Social de Azurva, baseado nas seguintes agdes de referéncia:
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AREAS DE ACOES .m o.m Valor (€)
INTERVENGAO T | 2%
14 (4
Desenvolver uma gestdo de proximidade e participativa v
Acompanhar os balancos trimestrais e execugdo semestral v
Gestdo
Financeira/ Analisar atrasos de pagamentos e providenciar decisdes de liquidagdo v
Economica Elaborar candidaturas e projetos para financiamento, na linha de investimentos, eficiéncia v € 27.496.00
energética, requalificagao de espagos e outros
Novos Socios v 26
Donativos de empresas e de particulares v €9.877.54
Divulgacdo da campanha de angariagdo da Consignagdo de 0.5% de IRS Vv €5.299.44
Realizacdo regular de eventos de angaria¢do de fundos v £7.487.98
Analise dos pregos dos fornecedores v
Revis3o e atualiza¢do da informagdo disponibilizada no site oficial v
im_rnaqw Sistematizacdo das noticias através da newsletter do site oficial X Newsletter desativada
comunicagdo
externa Divulgacio através da rede social Facebook; v
Colocar sinalética na via publica para pessoas mobilidade reduzida X
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Disponibilizar mais informag&o aos associados, nomeadamente sobre beneficios, parcerias e

participacdo nas atividades da institui¢ao
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AREAS DE ACOES I o ® Observacdes
INTERVENGAO = 2=
:7] D
© 4
Melhorar a Potenciar o uso da comunicagdo interna via eletrénica
comunicagao
interna
Concluir e melhorar o sistema informatico da Instituicdo de modo a maximizar os servigos
Adquirir equipamentos para a zona de recegao as criangas
Substituicdo do linéleo na zona do refeitério X
Aquisi¢do /obras | Construcdo elevador e demoligdo de escadas interior
Demolicdo das escadas exteriores do refeitorio X
Substituico caixilharia de aluminio na cozinha e corredor da Creche e Pré-escolar
Realizar simulacro de evacuagdo X
Reforcar Normas | Rever documentos e comunicar alteragdes X
de Segurancga e
X

Saude no Trabalho

Medidas de Autoprotecao

Certificacdo
Técnica e
Competéncias da
Organizagao

Continuar auditoria Interna dos servigos (HACCP)

Utentes

Auscultar expectativas e necessidades de participagdo dos utentes e familiares

Avaliar a satisfacdo dos utentes
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AREAS DE
INTERVENCAO

~

ACOES

Realizado

ao

Realizado

Observagoes

Recursos Humanos

Analisar e rever grupos profissionais, carreiras, retribuicdes, corregdes a introduzir

Avaliar necessidades de RH e alterag@es funcionais

Promover acdes de carater formativo nas areas de atuagao da cada fungao

Analisar melhorias na avaliagdo o desempenho e aferir eficacia dos instrumentos e objetivos

definidos

Atividade Educativa

pedagédgica

Reformulacdo dos processos de avaliagdo no Pré-Escolar, 3 luz do Movimento da Escola

Moderna

Consolida¢cdo do Projeto Brincar sem teto.

Atividade area da

Terceira Idade

Identificar e intervir nas situacdes prioritarias dos idosos de Azurva

Participar ativamente no grupo de trabalho informal Rede Aveiro Sénior

Participar ativamente no grupo de trabalho do Eixo 2 do Plano de agdo da Rede Social Idosos
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Quadro comparativo de alguns gastos entre os
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ultimos trés anos:

Fornecimentos e Servicos Externos

- 2017 o 2019
Kpua 320678 | 3.004,68 3.289.72
Comunicacdes 3.264,33 3.098,16 2.465,90
Eletricidade 6.289,92 8.545,86 721592
Gas
Gasoleo aquecimento 11.414,97 15.512,37 11.262.99
Gasoleo veiculos
Géneros Alimentares 68.886,91 71.509,29 70.553,04
Limpeza, higiene e conforto 9.754,73 11.100,13 9.174.,20

Gastos com o Pessoal

(valores em euros)

 Biiaeos | Do L Ous

| Remumeradbes | 7000 L Seguio T

e L TeINeEdgee L gastos
2017 303.845,64 65.432,77 2.080,13 3.007,91
2018 311.206,41 69.728,57 3.864,64 11539
2019 332.543,22 74.568,71 2.739.87 1.609,89

(valores em euros)
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As contas do exercicio de 2019 estéo refletidas detalhadamente nos mapas contabilisticos obrigatérios de entrega no Centro Distrital de Seguranca Social.

Os documentos contabilisticos foram postos a disposicéo dos sécios para consulta na Secretaria, em pasta propria, e na pagina Web do CSA.

APRECIAGAO GLOBAL DAS CONTAS
Deste modo, o exercicio de 2019 teve um total de rendimentos £ 622.238,56 e gastos no montante € 584.755,25.
Conclus3o: Obteve-se um resultado liquido do exercicio o valor de € 37.483,31

AGRADECIMENTOS

Encerrando esta apresentacéo, registamos os nossos agradecimentos a comunidade, aos nossos utentes, fornecedores e socios. A Camara Municipal de
Aveiro e a Junta de Freguesia de Eixo e Eirol, pela confianga depositada no trabalho da Diregéo e pelo apoio demonstrado, que em nenhum momento faltou
para a concretizacdo dos objetivos que esta Direcéo tracou. Agradecer a todos os Mecenas que apoiam e acreditam na nossa Instituicao, e esperar poder
continuar a ter o seu apoio. Dirigimos um agradecimento especial as funcionarias que, com zelo, competéncia e dedicago, colaboraram com o melhor do seu

talento e da sua capacidade de trabalho para tornar a Instituicio, melhor, mais sélida, mais eficiente e, sobretudo, mais humana.

Do pouco conseguimos fazer muito! Isso enche-nos de orgulho!

Aprovado em reunido de Diregdo em 13 de margo de 2020
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